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Qui sommes-nous?

Scrum Master
PSM ||

PSPO |

C3PO

Lean Six Sigma
Black Belt

Scrum Master
PSM ||

R2D2

CSM

Lean Six Sigma
Black Belt & trainer

A\

Services &
Consulting



Introduction

« Scrum estfonde surl'empirisme
et la pensee Lean»

Guide Scrum 2020
p.4: «Théorie Scrum »




Ordre du jour

Lean quesakoca
Gaspillages

Outils du Lean
Préedictivité et estimations
Managementvisuel
Conclusions
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Lean quesakoca
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Le lean: quésakoca
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Voix du Client (VOC)
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Go Gemba'!
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Lean & Scrum
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Gaspillages
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« La pensee Lean reduit le gaspillage
et se focalise sur l'essentiel »
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Définition gaspillages
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TIM who?
TIM WOODS

Waiting (attente)
Overproduction (surproduction)
Overprocessing (surtraitement)
Défauts (bugs)

Skills (compétences)

Transport (biens/informations)
Inventaire (stock)

Mouvement (personne)
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Backlog

Surproduction
Le Product Backlog

Oversized Rroduct Rack logs

MAVING YOUR SCRUN WORK & 44
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Surproduct
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Laclf of Skills

10 Taux journalier ~750€
15 jours ouvrables
~115.000€

0 livrable
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Surtraitement
Scrum peut étre un gaspillage
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Mouvement
"Scrum génere trop de réeunions”

Lun Mar Mer Jeu Ven
27 28 29 30 31
4 Sprint planning - SPO5 { paiy { oaiy { paiy
POST DAILY 2 l POST DAILY 2 l POST DAILY &
Copil IT Track Lead Gate review Archi 4 Sprint Review
Sprint Planning : 2h/ semaine
Track lead TRIBE TEACH LEAD D H . 1
‘ aily : 15
‘ Sprint Review : 1Th/ semaine
. . . ' .
Sprint Retrospective: 45'/ semaine
TECH LEAD Copil IT Etendu  Jf Touch Point l Préparation budget Touch Point DBA & INFRA
MEETING DBA & INFRA
ROADMAP 2031 - Solution A ou B ? &4 Sprint Retrospective
Affinage de Track lead
backlog SP+1
%4 Célébration de fin de sprint
GUILDE ARCHI
) Services &

A Consulting

18



Attente
Comic Agilé

www.comicagile.net

. kS

Dont bundle features in a yearly release.
Created by Luxshan Ratnaravi & Mikkel Noe-Nygaard
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Outils du Lean
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Poka Yoke
(Détrompeur)

N

Error possible

D

Error proof
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6 thinking hats
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Ishikawa

Milieu Méthodes Main d'oeuvre
Mesures Matiéres Machines
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Standardize

S

» Docker system prune —af
» Gitbranch | grep-v "main" | xargs git
branch -D

Permet de supprimer les images
docker inutilisées et de supprimer les
branches giten local.
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VSM
Cartographie chaine de valeurs

Value Stream Mapping

Voice of the customer
VocC
vVOC VOC VOC

What does your customer

want?
Supplier Customer
Your process
WIP WIP WIP WIP WIP T
STEP 1 STEP 2 STEP 3 STEP 4 STEP 5 STEP X
Task 1 el | Task 1 Task 1
Task 1 Task 1
Task 2 _— L
Task 2 Task 2
Task 3
The tasks o
ks Task 3
Task 4
T_ask . Task 5
Process
time
r L - | — | | 1
Waiting
time
Adds value Adds no Adds value for Work in progress
for customer value your business S between steps
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Prédictivite et estimations
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Empirisme

« Pourguoi est-ce qu'on a tendance a préeferer
une information precisement fausse a une
Information a peu pres juste ? »

Christian Lapointe
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Qu'en pensez-vous?

Est-ce que vos Story Points affectent négativement
votre transparence, et donc directement, l'empirisme ?

Commentune équipe Scrum peut €tre predictive si
elle n'utilise pas sa velocite ?

Que faire des Story Points ?
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Predictivite
WHY SHOULD IT START

Quelle est l'information qui vous a dit que c'était le bon moment pour commencer cet objectif ?

Commentavez-vous anticipé que ces développements allaient avoir un impact significatif sur
l'équipe ? (indicateurs)

WHEN WILLIT BEDONE

Notre niveau d'excellencetechnique est tellement haut, toutes les contraintes sont automatisees.

Notre équipe est auto organisée et dispose des compétences et supports nécessaires pour
evoluer dans le domaine du complexe.
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Prédictivitée: estimations

Une fois sur deux nous surestimons,
une fois sur deux nous sous-estimons.
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Predictivite: estimations

99.72%

95.44%

68.26%
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Les metriques du flux

average work in progress

average cycle time =
gecy average throughput

: Nombre d'éléments de travaildémarrés mais non terminés, a ne pas confondre avec la
"limite WIP"

: Temps écoulé entre le moment ou l'élément de travail a démarré et le moment ou ilestterminé

: Temps écoulé entre le moment ou l'élément de travail a démarré et maintenant, cela ne
s'applique qu'aux éléments encore en cours

: Nombre d'élément de travailterminés par unité de temps

: Un nombre de jours écoulés et une probabilité associée
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Monte Carlo

Monte Carlo: When - Example Data m O =
Throughput Basis Conftrols for all Charts b
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Velocity

Story Points
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Managementvisuel
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Management visuel
Niko-Niko

SEPTENBER 204
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Management visuel

Kanban

4 7 4
Sprint Design Development Testing Donk
Backlog eosrsersnasssosremminsersessastsnsssfeseserssaatsreesnemservassieesersass
Doing : Ready Doing Ready Doing Ready
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Conclusions
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Conclusions
Scrum Master <3 Green Belt
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Conclusions
La phrase du jour

Si les equipes sont heureuses, livrent un
logiciel qui fonctionne bien, le client vous
adore, ne changez rien.

Sice n'est pas le cas... on sera au bar en fin de
journee!
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Merci!

Des questions?
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