eBonjour !

- | organisations opales

1 selon le prisme de la
< spirale dynamique



Pour vous, que

i

signifie “etre une
personne mature ?




Constatation 1

e Exprimer le soi comme il le désire,
mais jamais au détriment des autres.
e Sacrifier le soi pour
étre accepté maintenant.
e Exprimer le soi comme il le désire,
mais de maniére calculée.
e Sacrifier le soi pour
une récompense future.
e Exprimer le soiimpulsivement
a n'importe quel prix.







{l have taken the liberty of changing the original positions of A-H and N-U. Dr. Graves

realized at a point in the seventies that he had made a mistake on the original drawings
“ (figure 1 and others) in that he had placed the N-U on the horizontal axis and the A-H on
the vertical axis. The cormrect positioning is this: the existential problems, A-H, on the
horizontal axis trigger/activate the N-U neurological systems on the vertical axis.}
Figure 1
Emergence of the Existential States from the Growth of the Mutual Components with
the Solution of Existential Problems and Opening of Higher Neurological Systems
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Mots-cles

Animiste | Magique | Tribal |
Rituel | Fraternel | Symbolisme |
Familial | Respect des ainés |
Histoires | Rythme des saisons |
r Traditions | Cérémonies 20
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Carpe

CEil pour ceil,
dent pour dent

d iem Lévitique, 24,17-22

La chance
sourit aux
audacieux

La soif de dominer est celle

Ce qui ne te tue pas, te
rend plus fort

Nietzsche

qui s'éteint la derniére dans le Aux grands

coeur de 'homme
Nicolas Machiavel

maux, les grands
remedes

On ne fait pas
d’omelette sans
casser d’ceufs

Balzac

On ne peut pas
vouloir tout et

son contraire
Aristote

Une guerre est juste
quand elle est
nécessaire

Nicolas Machiavel
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Chacun chez soi :
(et les vaches Le devoir est Le cheval calme, en

seront bien lessence méme avant et droit

, o oo, s Doctrine du Cadre Noir de Saumur
gardees) de la virilite
Florian Georges S. Patton

L'honnéteté

Il faut porter est la

Inshalla!

sa croix meilleure
i politique
Mieux vaut mille Prat|quez ce Benjamin Franklin

refus qu'une que vous

promesse non
tenue.

Proverbe chinois

préchez
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SCONVENTIONNEL




-7.500

-180.000




Oscar Wilde

Samuel Ferdinand-Lop

Janus Gruter
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Proverbe africain (ou chinois ;-)

Stephen Covey

Voltaire

Seneque

Karl Marx

Gerard Edenburg

Martin Luther King VERT




Mots-cles

Reseau social | Consensus |
Intelligence emotionnelle |
Humanisme | Empathie | Partage |
Bien-étre | Ecologie | Pluralisme |
I Multiculturalite |

Social-democratie | Bottom-up







-180.000 gm






Jean Dutourd

v

Albert Einstein
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Og Mandino Albert Einstein
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Jean Gabin

Mohandas Gandhi

Goethe



Mots-cles

Mondo-centrisme | Intégralité |
Reseaux interconnectes |
Flexibilite | Intuition | Equilibre
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I Transpersonnel | Sérendipite |
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Mots-cles

Holistique | Champ énergétique |
Conscience cosmique |
Transcendance | EQuanimite |
I Non-dualite | Sagesse
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https:// www.you;cub'e.com'/ watch?v=NNGD;j91leAul

HOM




Question

8+ niveaux spiraliens (et les suivants se créent sous
nos yeux) coté Spirale.
5 niveaux coté Opale, et opale en serait le “graal?



Holistique

Systém
Pluraliste

Conventiopmette
Absolutiste

Impulsive
Magique

Archaique
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https://www.amazon.fr/Reinventing-Organizations-Illustr%C3%A9e-illustr%C3%A9e-management/dp/2354562519/ref=sr_1_1&linkCode=sl1&tag=egg3-21
https://www.amazon.fr/Reinventing-Organizations-Illustr%C3%A9e-illustr%C3%A9e-management/dp/2354562519/ref=sr_1_1&linkCode=sl1&tag=egg3-21

SPIRAL DyYNAMICS*

LiFe CoNDITIONS YMEME capPAcITIES

Times, Place, Problems, Circumstances Systems - within

. Previously dominant
systems fade into the
Spiral as new "MEMEs
emerge to prominence.

A "MEME (“vee-meem”)
is a core value system, a
world view, an organizing
principle that permeates
thought structures,
decision-making
systems, and various
expressions of culture.

Awakened "MEMEs
Core Adaptive Intelligences

WholeView
synergize & macromanage

FlexFlow
Integrate & align systems

L
explore inner self, equalize others

StriveDrive
analyze & strategize to prosper

TruthForce
find purpose, bring order, insure future

PowerGods
express impulsively, break free, be strong
KinSp

seek & safetyina world

SurvivalSense
sharpen instincts & innate senses

*For more details, see Srra Draaucs:
Master Values, Leadership, and Change by
Don Beck and Chris Cowan, ISBN 1 55786 940 5.

om
233 Main St., Cambridge, MA 02142
US. (300) 2162522 or UK. 4 (0) 1865 352308

ORGANIZING CODES anp PRINCIPLES — The Psychosocial “DNA”

Survival Tribal Exploitive Authority Strategic Social Systemic Holistic
Band Order Empire Structure Enterprise  Network Flow Organism
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Instinct Safety Power Order Success People Process Synthesis
Driven Driven Driven Driven Driven Driven Oriented Oriented




Ahaal

On ne remplace rien. On avance (ou pas).

Oninclut et on transcende (vs. on rejette et on invente).
On revisite et on réécrit notre propre histoire. Le passé
et le futur s'entremélent.




Et donc?

Le coach agile observe les signes de rejet exprimés par |'organisation.
Est-elle en réaction contre qqch?

Quelles valeurs valorise-t-elle? Lesquelles sont rejetées?

Que transpire leur demande d'agilité?

Que transpire celle du coach?

“Selon vous, c est quoi, un agiliste mature?”




Question

Une oscillation gauche/droite - chaud/froid coté Spirale.
Une sequence en ligne droite coté Opale?



Ego- Socio-

centre centre

Contextuelle
sans nuire a autrui

Groupe

Calculée acceptation immédiate
en utilisant autrui Rofé
] ) ererence
Impulsive ' récompense future
tant pis pour autrui .
Tradition

respect eternel

<



Ego-
centre

- Autonomie Sacrifice
Liberte Dépendance
Agentivité Déterminisme
Maitrise Passivité
Creativité Soumission
Résultat Culpabilité
Rapidite Lenteur




Egoisme
Solitude
Controle
Manipulation
Impulsivite

Socio-
centre

§

Inclusivite
Appartenance
Cohesion
Oeuvre commune
Réfléchi



| - |
entré

/ Yang

Eros
Vie
Immanence
Matiere
Fins
Militant
Croissance

Archetypes

Socio- *
centre

A\

Agape
Mort
Transcendance
Esprit
Moyens
Méditant
Consolidation



Ahaa 2

On n'est pas “égocentré” ou “sociocentré”.

On est passé (et on repassera encore) par les deux
cotés. Etre I'un ou l'autre, c'est étre unijambiste.

(e que I'on dévalorise est précisément 'amorce de ce
que I'on vainclure et transcender.




Et donc?

Aider ['organisation a conscientiser cette tension entre émancipation et
affiliation. La nommer. Jouer avec. Travailler le “et”. Imaginer la “voie du
milieu”.

Prendre conscience que le vrai changement (vs. la simple optimisation)
emméne toujours de I'autre coté de la Spirale. Cest rare! Trés violent. Trés
progressif aussi. (a prend parfois toute une vie...




Question

D'ou vient cet élargissement de la conscience?

Une réponse aux conditions de vie cote Spirale.
Une intention manageériale coté Opale?



Contexte
de vie

Capacités
cognitives






JE (mes valeurs)
CA (mes habitudes)

NOUS (notre culture)
EUX (les structures)

Référence: AQAL, Ken Wilber

Upper Left (UL)

Upper Right (UR)

IT

Cultural
(intersubjective)

WE

Lower Left (LL)

Méemes

Lower Right (LR)



Ahaa 3

L'agilité de surface va se focaliser sur les habitudes et la
structure sans aborder les valeurs et [a culture. Lagilité
militante va se focaliser sur les valeurs et la culture en
négligeant les habitudes et la structure.

Or I'un nourrit I'autre, dans un continuum sans fin.



Et donc?

Le coach agile travaille sur les 4 quadrants. Le “a” et le “eux” sont des
observations. Le “je” et le “nous” sont des déductions ou des intuitions.
Le coach agile se souvient que chaque organisation a ses préférences pour
'un ou I'autre quadrant. Il sait qu'en changeant un élément dans un
quadrant, ce changement se répercutera dans les autres.




Question

Comment se décompose le processus de changement?
Quelles sont les conditions nécessaires pour qu'il ait
lieu?



Stabilite et congruence. Les solutions en
place correspondent aux problemes qui
se posent.

Alpha



Incertitude et doute. Certains problemes
ne peuvent étre resolus. On ne sait pas
trop pourquoi les recettes connues ne

fonctionnent plus.

.\

Beta



Inguiétudes, craintes et frustrations. Les problemes sont
évidents, mais personne ne sait ce que l'on peut y faire. Certains
renoncements semblent difficiles & envisager.

B

a

Gamma



Pensée latérale et dissociation. Des idées
neuves surgissent pour aborder autrement
ce qui paraissait jusqu alors étre

insurmontable. '

Y

Delta



Alignement et nouvel équilibre. Les problemes et
les solutions s'alignent & nouveau. L'harmonie

est restaurée.

Alpha



Ahaa 4

Le changement n'est pas un processus linéaire, ni un

basculement. Il est constitué d'innombrables allers et
retours.




Etdon? 5
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Avancement dans le processus de changement




Analyse spiralienne
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ACCEPTATION

REJET

Parenté,
sécurité &
protection

Pouvoir,
détermination
& passion

Ordre, stabilité
& moralité

Epanouissement
personnel,
orienté résultats
& rationalité

Sensibilité, —
harmonie & sens i
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Tonalité dans les systemes de
valeurs

Soi 49% Groupe 51%

Préférence pour Préférence pour la
I'expresion de soi cohésion de groupe

Société

ACCEPTATION

REJET




Rt STABILITE

actuelle, situation
i équilibre, nouvelle, 3l
15% ALPHA NOUVEL ALPHA 15%

Changement
turbulent,
réforme,

disposition a agir - ,
12% FLEX o

Le changement
s'annonce, insécurité,
inquiétude

32% BETA

MOUVEMENT

Percée,
enthousiasme,
pétillance

26% DELTA

Harmonie avec le cadre de vie

TENSION

Stagnation,
chaos,
désespoir,
découragemen

0% GAMMA

Position dans le processus de changement



Moyennes mondiales (selon Don Beck)

4% 20% 55% 15% 5% 1%

Population

hm.......

1% 5% 25% 60% 10% 1%

Richesse / Pouvoir



D'une région a I'autre, d'une culture a I'autre

Afrique du Sud

Etats-Unis

Afrique
sub-saharienne




A emporter.

1. Lélargissement de la conscience est un processus
émergent et oscillant.

lln'y a pas de but.

Nous revenons boire a [a source a l'infini.

Le changement a déja frappé 1000x a notre porte.
Pas de demande = pas de coaching.

. Nous faisons le plus beau métier du monde!
s L3 suite sur www.emergilab.eu
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http://www.emergilab.eu

Pour vous servir.

Damien
de Quelen Vasse

Olivier

Bordeaux | Bruxelles | Luxembourg | Montpellier | Paris

www.emergilab.eu





http://www.emergilab.eu

